STUDIO VERBENA

ASSOCIAZIONE PROFESSIONALE

Rag. Alvaro Verbena, Dr.ssa Stefania Gianangeli e Dr. Giacomo Verbena


IMPOSTAZIONE DI UN SISTEMA DI CONTROLLO DI GESTIONE NELLA GELATERIA/PASTICCERIA
Programma del corso

(a cura dello Studio Verbena Ass.ne Prof.le)

Il corso di formazione che si terrà in PNP Srl per il periodo 2018-2019 è composto da una sezione che esamina gli aspetti del Sistema di Controllo di gestione, strumento di fondamentale importanza per quelle aziende che vogliono munirsi di strumenti in grado di permettere all’imprenditore di prevedere ed intervenire sugli eventi che interessano la vita di un’impresa, al fine di dare una risposta dinamica alle insidie del mercato, sempre più competitivo ed agguerrito.

Il corso è destinata a personale aziendale (amministrativo o non) che necessita di aggiornare le proprie competenze. Anche soggetti inoccupati o meno che abbiano intenzione di intraprendere l’avvio di un’attività nel settore delle gelaterie/pasticcerie sono interessati a dotarsi di quelle competenze atte a pianificare e gestire con dinamicità gli aspetti economici, finanziari e patrimoniali dell’impresa. 
Gli obiettivi del corso sono quelli di dotare il personale interessato nella gestione d’azienda di strumenti utili a pianificare gli eventi che interessano la vita dell’impresa, attivare procedure per il controllo periodico dei costi, effettuare analisi e valutazioni sugli investimenti, ottimizzare la generazione di cash-flow, ecc… in sintesi PIANIFICAZIONE, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO DI GESTIONE.

1) PARTE 1: OBIETTIVI STRATEGICI (  Definizione della mission e della strategia aziendale.
2) PARTE 2: STRATEGIA OPERATIVA E PIANO D’AZIONE ( Preparazione di un Business Plan e definizione di un Budget annuale:

· PRESENTAZIONE DELL’AZIENDA;

· ANALISI DEI DATI STORICI E PUNTI DI FORZA/DEBOLEZZA (se non start-up);

· BUDGET DELLE VENDITE;

· BUDGET COSTI DIRETTI E VARIABILI;

· PREVISIONE COSTI FISSI;

· PREVISIONE COSTO DEL PERSONALE;

· PREVISIONE DEI FINANZIAMENTI E LEASING;

· PREVISIONE DEGLI INVESTIMENTI MATERIALI ED IMMATERIALI e VALUTAZIONE DI CONVENIENZA ECONOMICA;

· COSTRUZIONE DEL CONTO ECONOMICO (IPOTESI NORMALE, OTTIMISTICA E PESSIMISTICA);

· CALCOLO DEL B.E.P. (Punto di Pareggio);

· VALUTAZIONE MARGINI RINVENIENTI DAL CONTO ECONOMICO PROSPETTICO (MARGINE DI CONTRIBUZIONE, EBITDA, EBIT, ECC…);

· ONERI FINANZIARI;

· REDDITO NETTO;

· BUDGET FINANZIARIO (Flussi di cassa);

· BUDGET DELLE FONTI E DEGLI IMPIEGHI;

· BUDGET PATRIMONIALE;

· INDICAZIONI STRATEGICO ED OPERATIVE FINALI.

3) PARTE 3: CONTROLLO E VERIFICA DEL PIANO D’AZIONE ( Attività di reporting periodico:

· RICLASSIFICAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE E DEL CONTO ECONOMICO INFRANNUALI;

· CALCOLO PRINCIPALI INDICATORI DI NATURA ECONOMICA, PATRIMONIALE E FINANZIARIA (valutazione dell’impostazione di un sistema di Business Intelligence per il monitoraggio dei principali KPI – Key Performance Indicators);

· CREAZIONE DI UN PROSPETTO PER LA REPORTISTICA PER VALUTARE GLI SCOSTAMENTI DEL PERIODO A CONSUNTIVO RISPETTO AL BUDGET COSTRUITO AD INIZIO ANNO (SELEZIONE DEL CORRETTO PERIODO);

· INDICAZIONI OPERATIVO E STRATEGICHE ATTRAVERSO L’ANALISI DEI MARGINI E DEGLI INDICATORI;

· REDAZIONE DI FORECAST E PRECONSUNTIVI DI CHIUSURA DELL’ESERCIZIO;

· INDICAZIONI FINANZIARIE ATTRAVERSO IL LANCIO DEI FLUSSI DI CASSA DEL PERIODO;
· CORRETTIVI E POSSIBILE REVISIONE DEL PIANO/BUDGET AL FINE DI INDIVIDUARE EVENTUALI NUOVE STRATEGIE PIÙ EFFICACI PER L’OTTENIMENTO DELL’OBIETTIVO.
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